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El Modelo 4P de MIESES Global es un modelo de “Autoeva-
luacién de la Cultura de Excelencia empresarial” que consta
de cuatro Areas teméaticas esenciales: PEOPLE (las Personas
en el corazén de la organizacion), PLANET (la Sostenibilidad
de la tierra), PREVENTION (la Prevencion de dafios laborales
y la promociéon de la Salud) y PROFIT (la medicién y genera-
cion del valor econémico, social y ambiental).

La presente Guia se centra sobre la P de Planet, la cual se
fundamenta en los principios de la Sostenibilidad, la Econo-
mia Circular y la Conexién con la Naturaleza, y se centra tam-
bién en promover estrategias conducentes a la lucha contra la
Crisis Climatica y al estimulo de la Movilidad responsable.
Esta enfocada a facilitar la implementacién del Modelo de
Aautoevaluacion 4P de MIESES GLOBAL en las pequefias y
medianas empresas, aportando ideas, iniciativas y propuestas
basicas de accion. Se plantean 19 de las 80 preguntas previs-
tas en el cuestionario de dicho Modelo.

La Guia PLANET desplegara su enfoque tematico incidiendo
en las cuatro subareas que configuran su planteamiento con-
ceptual:

ECONOMIA CIRCULAR

CRISIS CLIMATICA

MOVILIDAD

CONEXION CON LA NATURALEZA

0. INTRODUCCION A LA SOSTENIBILIDAD

Los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas contienen, sin duda alguna, principios, opciones y herramien-
tas estratégicas valiosas para alcanzar la estabilidad del mundo global. Asumi-
dos y puestos en marcha por todos y cada uno de los agentes del mundo
politico y empresarial, y de la sociedad en su totalidad, pueden conducir a im-
plantar con éxito los nuevos modelos de produccion y los habitos de consumo
y comportamiento necesarios para transformar las buenas intenciones en re-
sultados eficaces.

Cuando en los afios setenta del pasado siglo se publicé el estudio “Los limites
al crecimiento", se puso de relieve la necesidad de modificar las tendencias
del desarrollo, y de establecer las condiciones para vivir en un planeta mas
equitativo, estable y respetuoso con el medio ambiente.
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La creciente complejidad del ambito socioecondmico, la globalizacién, la inter-
dependencia de los sistemas y sus impactos sociales, refuerzan la idea y la
necesidad de asegurar el desarrollo sostenible como respuesta a este desafio.

Inducir el cambio de actitudes que conduzcan a la sostenibilidad no es tarea
facil, puesto que ello implica asumir nuevos paradigmas que a menudo resul-
tan incobmodos, y que exigen al ser humano abandonar la “zona de confort” en
la que lo ha instalado la inercia de sus atavismos egocéntricos. La lucha por la
sostenibilidad, la accion contra la crisis climatica y el freno de la degradacion
del medio ambiente son retos que comprometen a todos. Para garantizar la
sostenibilidad se han de erradicar los esquemas lineales de produccién y con-
sumo, y ajustar los ciclos técnicos o industriales al ciclo natural o bioldgico,
imitando los procesos que hacen del entorno natural un medio equilibrado y re-
siliente.

Consolidar un futuro sostenible obliga a llamar la atencion de empresarios, li-
deres y representantes de diversos estamentos publicos y privados, e invitar-
los a reflexionar y debatir de modo responsable sobre los retos y las
oportunidades que subyacen en la aplicacion del “sistema circular”. Se debe
motivar también, mediante el desarrollo de programas de sensibilizacién, for-
macion y difusidon, que ciudadanos, empresas, profesionales y expertos de di-
ferentes disciplinas propongan iniciativas innovadoras conducentes a la
sostenibilidad, con el fin de que asuman y apliquen durante su cometido coti-
diano los principios de la circularidad, un reto insoslayable generador de las
opciones necesarias para asegurar la sostenibilidad del mundo global.

Alcanzar la Sostenibilidad es indisociable del cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Uni-
das.

1. ECONOMIA CIRCULAR

La Economia Circular es un fendmeno que ha empezado a germinar hace rela-
tivamente poco, pero que progresa de modo vertiginoso. Es la herramienta fun-
damental para alcanzar la sostenibilidad integral del planeta, y su difusion
como estrategia induce importantes cotas de aceptacién y de adopcién en la
practica, a un ritmo sorprendente que conduce a su acelerada implantacién en
un escenario globalizado y cada vez mas tecnificado. Ademas, la circularidad
es un concepto de connotaciones pluridisciplinares, que confirma la estrecha
interrelacion existente entre un sinnumero de factores que se han de proyectar
con sentido sistematico y transversal.

El clasico esquema de la economia lineal, segun el cual se despliegan etapas
sucesivas de extraccion, procesamiento, produccion, utilizacion y eliminacion
de productos y materiales, no es sostenible de modo indefinido, con el agra-
vante de que, durante el proceso, se originan residuos y subproductos suscep-
tibles de ser retornados al circuito productivo o al ciclo natural, pero que, en
cambio, son despreciados y destinados a su eliminacion por incineracion, des-
truccion o depdsito en vertederos. Esta situacién conduce a la necesidad de
identificar prioridades para consolidar una economia mas competitiva, respon-
sable y sostenible, orientada en funcién de un marco en el que la innovacion
resulta esencial para el progreso, asi como para garantizar el bienestar de la
humanidad.
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Es imprescindible sustituir el esquema de la economia line-
al basado en el despilfarro, la contaminacién y el agota-
miento de recursos naturales, por una economia circular
que bajo un modelo holistico, restaurador y regenerativo
garantice la Sostenibilidad.

La Economia Circular constituye la antitesis del modelo lineal. Es, conceptual-
mente, un modelo “holistico”, “restaurador” y “regenerativo”. Propicia que pro-
ductos, componentes y materiales mantengan su valor y su utilidad de modo
permanente a lo largo de todo el ciclo de produccién y uso. Genera ventajas
ambientales, beneficios sociales y valor afnadido para las empresas, aspectos
necesarios para asegurar el suministro de los recursos productivos y la diver-
sidad ecolodgica, en un contexto planetario globalizado, complejo, volatil e im-
previsible.

Los sectores fundamentales en los cuales es posible generar beneficios impor-
tantes con la aplicacion del modelo circular como herramienta para la sosteni-
bilidad integral, son los siguientes:

- Urbano y Edificacion - Residuos
- Agroalimentario y Forestal - Salud
- Recursos Hidricos - Industria

- Energia

Movilidad y Logistica

En medio de este escenario, el reto es analizar las posibles vias que permitan
provocar cambios de paradigmas para reconducir el modelo econdmico vigente
y desterrar los equivocados habitos de comportamiento social. En sintesis, se
trata de sustituir actitudes conformistas, irresponsables y desfasadas, por nue-
vOos esquemas, orientandolos de modo inteligente para provocar el rechazo de-
finitivo de la cultura del despilfarro y de la especulacién.

Por su importancia clave para la sostenibilidad de las empresas, desde PLA-

NET se abordaran a fondo tres de los sectores anteriormente mencionados:
agua, energia y residuos.

Agua
El agua es un recurso vital, fragil y escaso, y persisten a nivel mundial impor-
tantes desequilibrios entre paises y regiones en su distribucion.
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Fig. 1 Distribucion del agua en la tierra
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Buena parte de la poblacion del mundo aun no tiene acceso al agua potable.
Naciones Unidas estima que la poblaciéon mundial alcanzara los 10.000 millo-
nes de personas en el afio 2050, momento en el cual se habra generado un in-
cremento del 55% de la demanda total de agua, aumentando los problemas de
suministro y distribucién a la poblacion y a diversas actividades econdmicas
basicas, como la agricultura y la industria.

Desde PLANET se fomentara la gestiéon eficaz y responsable de los recursos
hidricos, apostando por la protecciéon de cuencas fluviales y fuentes de aguas
subterraneas, optimizando el regadio en la agricultura, y racionalizando la dis-
tribucidn, depuracion y reutilizacién del agua a nivel industrial y doméstico.

Energia

Las emisiones de gases de efecto invernadero causantes del calentamiento
global siguen aumentando a ritmo alarmante. El actual sistema energético esta
basado en el uso de los combustibles fdsiles, origen de la crisis climatica, y
desplazar el uso de estos combustibles a cambio de implantar energias reno-
vables no es tarea facil ni rapida. Para alcanzar la sostenibilidad del sector, la
transicion energética debe apostar por el funcionamiento conjunto y armoniza-
do de las diferentes fuentes de producciéon de energia mediante el estableci-
miento de redes eléctricas inteligentes, descentralizadas, interconectadas, que
equilibren de modo transversal los sistemas de produccion y distribucion, y los
esquemas de consumo.
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Fig. 2 Evolucién del consumo de energia en el mundo

Desde PLANET se orientara la gestidén de la energia promoviendo la reduccién
del consumo, la implantacion y uso de energias renovables, la optimizacién de
la eficiencia energetica, la valorizacion energetica de la biomasa, y la cons-
truccion de edificios e infraestructuras con criterios de sostenibilidad.

Residuos

La gestion habitual de residuos se basa en la Incineracion y en el depdsito en
Vertederos. Esto implica un coste elevado por lo que supone su recogida, tras-
lado, procesamiento y manipulacion, ademas del impacto por contaminacion
ocasionado a la sociedad y al medio ambiente.

Desde PLANET se enfocara la problematica de los residuos fomentando alter-
nativas circulares como la reduccion, el reciclaje y la valorizacion, teniendo en
cuenta tres principios basicos:
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1 - “El residuo ideal es aquel que no se genera”

2 - “Un residuo es un Recurso situado en un lugar equivocado”

3 - “Los residuos pueden ser reaprovechados como recursos si se aplican los
principios de la economia circular”

e Hierro

Bronce
Metal galvanizado

Fig. 3. Necesidad de clasificacion y separacion de residuos para su aprove-
chamiento

Se resaltara la importancia de reincorporar al Ciclo Productivo los residuos y
subproductos, y de incentivar la produccién de energia a partir de materias re-
siduales, opciones que permiten generar valor afiadido, reducir costes y fo-
mentar el empleo.

2. CRISIS CLIMATICA

El principal responsable del calentamiento global causante de la crisis climati-
ca es el ser humano, cuyas actividades, basadas durante afios en un modelo
econdmico extractivo desenfrenado, generan emisiones de gases de efecto in-
vernadero (GEIl), que hacen subir la temperatura de la tierra. Los desastres
naturales, tales como sequias, inundaciones, huracanes e incendios foresta-
les, son cada vez mas frecuentes e intensos, la contaminacién del aire genera
epidemias y enfermedades mortales, y desaparecen componentes de la flora y
de la fauna amenazando seriamente la biodiversidad.

efectos de la crisis climatica para la humanidad

Flg.. Desastros

La acciéon humana mal dirigida afecta al entorno de vida y a la seguridad de
las personas. Pasados casi cincuenta afios desde la celebracion de la primera
Cumbre de la Tierra de Naciones Unidas (Estocolmo, 1972), la poblacién mun-
dial se ha casi duplicado, y el tamafio de la economia mundial se ha mas que
triplicado. Buena parte las emisiones causantes del calentamiento global pro-
vienen de la producciéon de energia basada en combustibles fésiles, de las
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agresiones al medio natural, de las actividades industriales, del transporte y
del entorno de las ciudades y de los edificios.

Hoy se constata que no solo no se han suprimido las causas que conducen a
la crisis climatica, sino que, en cambio, el fendmeno del calentamiento global
sigue incrementandose de modo dramatico. Frente a la crisis climatica cabe
adoptar con urgencia y compromiso transversal medidas correctoras y adapta-
tivas basadas en acciones responsables, en tecnologias y medios innovado-
res, y en el ejercicio de la sensatez y del sentido comun.

Desde PLANET se asesorara y motivara a las empresas para que sean cons-
cientes sobre la posible contaminacién que generan sus actividades, motivan-
dolas a implantar procedimientos de gestion ambiental orientados a minimizar
las emisiones de gases de efecto invernadero causantes del calentamiento
global, a gestionar responsablemente la energia, el agua y los residuos, a utili-
zar técnicas de produccion sostenibles, y a respetar la normativa aplicable en
materia de calidad y seguridad ambiental.

3. MOVILIDAD

Buena parte de las causas del calentamiento global recae en el transporte,
como consecuencia de las emisiones provenientes no solo de coches, camio-
nes, furgonetas y autobuses, sino también del ambito aéreo y maritimo. El au-
mento constante de los medios de movilidad, asociado al incremento de la
poblacidén, de los desplazamientos y de los viajes, provoca la saturacién de ca-
rreteras y ciudades. Esto conlleva importantes pérdidas econdmicas si se tiene
en cuenta la reduccion de la productividad de las personas atrapadas en atas-
cos de trafico, el incremento del precio de bienes y servicios, el aumento del
coste asociado a los atolladeros en calles y carreteras, y el coste econémico
de las emisiones contaminantes de vehiculos, aviones, ferrocarriles y barcos.

Fig. 5. Resulta esencial un transporte publico eficiente para minimizar la
contaminaciéon ambiental y maximizar la seguridad vial

El vehiculo particular se ha convertido en el medio de transporte por excelen-
cia en la movilidad de las personas en sus desplazamientos diarios, incluidos
los de trabajo, generando muchisimos accidentes graves, pérdidas considera-
bles de tiempo y contaminacion ambiental en detrimento de la calidad de vida
en las ciudades. Ademas, es importante el impacto en el territorio causado por
las infraestructuras viarias, que no dejan de crecer.
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Desde PLANET se estudiara la situacion de las empresas segun la incidencia
que tengan sus actividades y sus trabajadores sobre el transporte, la distribu-
cién, los desplazamientos, el trafico y los medios utilizados para la movilidad
personal. Se orientara sobre las posibilidades de optimizacién de la movilidad
promoviendo el uso del transporte publico y de medios de desplazamiento sos-
tenibles, apoyados en tecnologias innovadoras que prioricen el ahorro energé-
tico, la logistica inteligente, y estimulen el comportamiento responsable por
parte de las personas.

En tal sentido, se destacara la necesidad de fomentar acciones de control de
la seguridad de los vehiculos, de formacion de las personas para facilitar una
conduccion segura, y de medidas de control de los factores de riesgo asocia-
dos a las prisas, al uso de teléfonos moéviles, a los horarios de trabajo y des-
canso, y al control del uso de farmacos, entre otros. Se promovera el disefio y
puesta en marcha de planes integrales de movilidad.

4. CONEXION CON LA NATURALEZA

Los seres humanos son componentes consustanciales de la Naturaleza, y for-
man todos parte de una gran Red de la Vida, interconnectada e interdepen-
diente.

La ciencia ha demostrado que permanecer conectados con la Naturaleza bene-
ficia los sistemas fisiolégicos del organismo humano, las funciones cognitivas,
y el estado animico de las personas. Durante décadas, esta interconexion se
ha ignorado, y la consecuencia ha sido la generacién de problemas que han
afectado y afectan seriamente a los seres humanos y al Planeta: crisis climati-
ca, escasez de recursos naturales, y pérdida de biodiversidad.

Para recuperar el equilibrio entre el ser humano y la Naturaleza, la humanidad
debe cambiar su vision de como funciona realmente la Red de la Vida. Sélo asi
cambiara su comportamiento, asegurara su futuro y preservara el Planeta.

Es posible reforzar la conexién entre la Empresa y la Naturaleza actuando en
tres ambitos:

1. Acercando la Naturaleza a la Empresa a través del Disefo Biofilico que Na-
turaleza el espacio de trabajo, creando ambientes laborales que benefician la
salud fisica, mental y emocional de las personas, e incrementan su rendimien-
to y productividad.

2. Acercando la Empresa a la Naturaleza a través de Actividades de Inmer-
sion-Conexidén con el medio natural fuera del espacio de trabajo, tales como
los Barios de Bosque, que han evidenciado cientificamente sus beneficios en
la mejora de la salud y bienestar de las personas. Mas aun, realizados en gru-
po, los Bafos de Bosque refuerzan el vinculo entre las personas y mejoran la
cohesion del grupo.

3. Impulsando la Restauracién y Conservacion de los Sistemas Naturales. Di-
versos estudios demuestran que las personas se sienten mas identificadas con
aquellas Empresas que adoptan actitudes comprometidas, solidarias y respon-
sables con el Planeta.

Desde Planet se estimularan iniciativas que permitan poner a disposicion de
las Empresas instrumentos que les ayuden a implementar el Disefio Biofilico
en sus lugares de trabajo, a realizar actividades colectivas de Inmersiéon y Co-
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nexion con la Naturaleza, y a impulsar acciones de Conservacion de los Siste-
mas Naturales.

Ejes de Accion Naturaleza

BIOFILIA CONSERVACION

- La Naturaleza en la
Empresa

- La Empresa en la
Naturaleza

- La Empresa con la
Naturaleza

Fig. 6. Ejes de accion de la Empresa ante la Naturaleza

ACCIONES A LLEVAR A CABO DESDE EL AREA PLANET

Los ambitos de actuacion contemplados en el Plan Operativo de PLANET y de
sus Subareas se centran en difundir, con el maximo rigor y amplitud territorial
y conceptual, aquellos principios y fundamentos que definen objetivos dirigidos
al logro de la Excelencia, la Salud y la Sostenibilidad en las empresas.

Las Acciones formativas y divulgativas contempladas en PLANET consisten en
desarrollar actividades que propicien el contacto con organizaciones, empre-
sas y personas que necesiten o esten interesadas en profundizar su nivel de
formacion e informacién sobre Sostenibilidad, Economia Circular, Contacto con
la Naturaleza, Crisis Climatica y Movilidad, a través de su participacion activa
en las siguientes iniciativas:

Jornadas y Conferencias

Cursos, Talleres y Sesiones de Debate

Publicacion y difusion de articulos monograficos sobre temas PLANET
Actividades Natur

Guias Practicas

CineForum PLANET

Desde Planet se apostara por llevar a cabo estas actividades impulsando la
participacion proactiva y el debate entre los participantes, sin olvidar las face-
tas de orientacion y asesoramiento “in situ” para orientar en las posibles accio-
nes a adoptar a partir del Modelo 4P de MIESES de “Autoevaluacién de la
Cultura de Excelencia Empresarial” que permite detectar las debilidades de la
empresa en cuanto a la aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Complementariamente, a través de sus entidades asociadas y otros especialis-
tas en diversas materias, se podran desarrollar servicios de consultoria si las
empresas evaluadas con el Modelo MIESES 4P requiriesen algun tipo de apo-
yo o asesoramiento especifico.
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CONCLUSIONES

La Tierra se encuentra en alerta roja. A un entorno geopoli-
tico confuso e inestable se suman la emergencia climatica,
el riesgo de suministro de recursos naturales, la pérdida de
biodiversidad, y la falta de consenso transversal para em-
prender las acciones que eviten el caos. A menudo se tiene
la falsa impresion de que todo va bien, pero todo queda en
nada si no se actua con responsabilidad, esfuerzo y tenaci-
dad. Nada ira bien si las ideas, las promesas, los compro-
misos y las buenas intenciones se pierden por el camino.

Ya no hay tiempo para la imprudencia, la irresponsabilidad,
la indiferencia y la negacién de las evidencias. Es urgente
poner a disposicion de las empresas, sobre todo de las mas
pequenas, las mas vulnerables frente a las crisis, pero tam-
bien las que mas dinamizan la economia global, las herra-
mientas que les permitan asegurar su supervivencia frente
a las incertidumbres del contexto mundial, y hacer frente a
la necesidad de asumir nuevos modelos de producciéon y
consumo.

Desde PLANET se orientara, ayudara y asesorara a los em-
presarios y sus equipos humanos a asumir y adoptar los
nuevos paradigmas a los que se enfrenta la humanidad, a
menudo transgresores y disruptivos, para permitirles ase-
gurar la viabilidad, la estabilidad y el éxito de sus negocios.
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